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Gerenclia

Estimados miembros de Junta
directiva , delegados y asociados.

Me complace compatir el Informe
de Ge st deband @024. Con este
documento no solo queremos
infformar sobre la ge st iydos
resultados del a d,oma sa | Ida
ello, es nuestro anhelo resaltar el
amor y el compromiso con el
bienestar social y financiero de
cada uno de nuestros asociados Yy
sus entornos familiares .

Ha sido un a d de grandes retos, la
U n i coastante es el cambio y es

asi como, hemos buscado
diverficificarnos desarrollar
nuevos productos, Yy concretar

alternativas de consumo que se

traduzcan en beneficio y ahorro
para todos, en conjunto con esto,
realizamos una trasferencia
solidaria superior a los $2.400
millones , una cifra importante que
ratifica nuestra promesa en pro de
cada asociado yladedi cadei on
nuestro equipo implementando
nuevas estrategias que nos lleven a
una mejora constante en
productos Yy servicios .

Reafirmamos nuestro compromiso
y servicio en el 2025, recordando
gue la fuerza la logramos juntos, y
gue juntos construimos  para
alcanzar tu metas.

Marcela



Segunra AsociaciorNacionalde Empresariosle Colombia
(ANDI) en su articulo a/ 2 f 2 Baldnte 2024 y

Perspectivag025i &l afio 2024finalizaparaColombiacon

una economia con altos contrastes e incertidumbre,
aunquela inflacionpositivamentecerréen 5,2%y lastasas
de interés contindanlentamentea la baja,la Nacionesta
enfrentando tensionesinternas e inestabilidadpolitica y

socialque puedenrepercutirsignificativamenten el corto

plazo y en la moderada estabilidad de la economia
colombiana

Es necesarioresaltar varios puntos importantes y que

merecenla atencionpara el 2025 como eje angular,se
hace prioritario buscar la sostenibilidadde las finanzas
publicas,durante el 2024 el recaudotributario presenta
una caidasustancialy en consecuenciae ha generadoel

recorte presupuestal20242025 provocandola inversion
publicamasbajade los dltimos afios(X) el gobiernoha
debido recortar $33 billones en 2024 y el recorte del

presupuestopara 2025 sera de por lo menos otros $40

0 Af f 2geSJandramainterfiere directamente en la

iIntencionde inversiony confianzadel sectorprivada

Porotro lado, el retorno del PartidoRepublicanal poder
en EstadosUnidosviene marcandoun giro en la politica
internacional sutendenciaproteccionistaha generadoun
pragmatismaen lasrelacionescon economiasemergentes

comoAmeéricalLatina,el Bancode la Republicasefalé a t |

condicionesfinancierasexternastienden a tornarse mas
rest ctivasa ite 'as politicasdel nuevo gobierno de los
Estauus Uniaus en materia de comercio, politica

energética y migracion, que pueden tener efectos
inflacionarios Lastasasde interés de largo plazoen los
mercadosglobaleshan mostrado aumentospersistentes,
el ritmo esperadcenlosrecortesde latasadeinterésde la
FEDhadisminuidoy el délarseha® 2 NI .t SOA R 2

Elano 2024 evidenciaun crecimientoen sectorescomoel

entretenimiento, agropecuario, administracion publica,
saludy educaciongenerandoun cambioen los patrones
de consumo,sin embargo,y generabastanteexpectativa,
actividades como industria, mineria, construccion y

telecomunicacionegjue presentanun decrecimiento,el

sector minero energético,un gran motor de la economia
se ha venido deteriorando,lo que traduce en un menor
recaudoy flujo de divisas,la reindustrializaciones una
necesidadimperiosapara la sostenibilidadeconomicay

para la seguridaden materia energética,por su parte

aunguela construccionempiezaa mejorar su tendencia,
las perspectiva es preocupante considerandoque es
impactadapor politicasde gobiernocomo & a éasae |-

gue de momentocontindasuspendida

Elpanoramade Colombiaparael nuevoafo es complejo,
la incertidumbre nos lleva a la necesidadde buscar
estrategias que logren posicionarnos en mercados
internacionales, explotar el potencial en materia de
consumoy entretenimiento,y tambiéndinamizarsectores
@mo lo agroindustria,impulsar la infraestructuray la
competitividad
ANDI

DiegoBetancour
Ban. Republica

Balance 2024 y Perspectivas 2025
Principales indicadoresde la economia
Estado y perspectiva de la Economia Colombiana




A pesarde que,enlosultimos2 afiosla economiaha
tenido un recatado crecimiento, éste ha sido
insuficiente ante todos los desafios que los
colombianoshemosenfrentado,situacionque no es
ajenaal sectoren el cualnosencontramos

Durante el 2024 enfrentadosa una alta inflaciony
tasas de interés principalmente en captaciones
provenientesdel 2023 que representd una gran
cargaadministrativay financierapara las entidades,
la mayoriade lasentidadesdebierontomar medidas
de austeridad en el gasto para contrarrestar ese
incremento en los gastos financieros, de
funcionamiento y mantener la mayoria de o0s
beneficiossociales sumadoa esto, una carteracon
un crecimientodesaceleradda afectacid directaen
la capacidadde pago de los hogares ha venido
desarrollandaun ligeroaumentoen el deteriorode la
calidadde la cartera,que se veraaun con un mayor
incremento en el 2025 con la implementacionde
nuevasherramientasde evaluaciony provision de

una tendenciaclaramentecontrariaa los primeros
afiospospandemiadondeprevalecial consumo

Uno de los principalesretos del sector solidarioha
sido mantener una base social fidelizada,
comprometida y satisfecha con el portafolio de
serviciosaun mas consideranddos nuevosservicios
decréditod F ty DA fId&EsEintechque seestan

creandodiatras diay gananparticipacionmportante
en segmentosnormalmentecubiertospor el sector
solidarioy cooperativo,con esta competenciay la
transformacion digital aceleradaes imperativa la

inversiontecnolégicareformary actualizadada ¥ 2 NJY |

de hacerlasO 2 & ¢jetietarestrategiasnasagresivas
para la inclusiony permanenciaen el mercado
financieroy tan importante como esto, la inversion
en ciberseguridad digitalizaciortemasen los cuales
FECEMha realizado importantes avancesen los

ultimosaros

Por otra parte, el sector debe prepararsepara el
cumplimientode nuevasnormasy adaptarsea mejor
e implementarprocesosregulatorioscomo BREBI|o
gue permitird un mayor control y transparenciay
desarrollodel sector

02024 fue complejo, lleno de contrastes,incierto y
con grandesretos para el pais, las empresas,los
hogaresy la sociedaden general Aunque el ano
carteraconel modelode & t S NR& IR$ Néktdek £ t&rmina con unaleve recuperacion gue es positiva,

seguimosmuy por debajo de nuestro LJ2 0 Sy OA |

aseguréen su balancefinal el presidentede la Andi,
BruceMac Master

ANALFE
DiegoBetancour
ANDI

Informe de Gestién 2024
Principales indicadoresde la economia
Balance 2024 y Perspectivas 2025




Juntairectiva

Desde la Junta Directiva queremos
dirigirnos a la Asamblea General de
asociados para agradecer el
compromiso Yy apoyo continuo en la
ev ol udade hwestro Fondo de
Empleados.

Los animamos a seguir
participando, compartiendo ideas,
siendo embajadores en cada lugar
de trabajo de la labor de FECEM/ a s |
mismo, retroalimentadores en cada
Si t uayg evero para construir

Graciasalapar t i c i gpeastiyodguntos estrategias gque nos

col abor aactivah n seguimos
avanzando y fortaleciendo nuestra
or gani z afcontando, nuevos
desaf i cos deter mi ndeguimas, a su di sposiyci on

optimismo y seguros que el trabajo
mancomunado es el camino para la
constr wWesodiedad ypail s

Nuestro objetivo sigue siendo
mejorar los servicios y beneficios
para todos, promoviendo iniciativas
gue aporten valor y fomenten el
crecimiento conjunto .

permitan tejer un futuro a u Mma s
solido

esperamos continuar aportando en
el objetivo social y la vi side n
nuestra entidad, comprometidos
con el bienestar, el futuro y los
Intereses de los asociados y sus

Raul Andrés

Presidente Junta Directiva

FECEM
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JUNTA DIRECTIVA

Miembros principales Miembros suplentes
Raul Andres -Peesidenteca |Edgpaz Andres Beltran Lope
Johann Arenas Quimbayo - Vicepresidente Nestor Andres Montaodo

Sandra Lucelly Criollo Ortega GSecretaria | Celny Alejandra Jerez Paz
Ger man Or t i rYo@uony Ylelaredra bozano

Nat ali a PereCaadahkléenanez Al exandra L
Paol a Andrea Ber muvdeczt oGa sHaardoveedya Suar e

Pedro Alonso Herrera Clavijo
Fabi ol a Margari-t Martinez Garci a

Juan Sebastian Torres Serrato
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AHORROS

Entrega de bono navi dendo
dinero para asociados
por 394,7MM y obsequio para
ni o0 aa club de ahorradores
con inversion de PIFE
Servicio de asesor
asumido por FECEM
Aporte $5MM. ACemex Impulsa .
Traslado p ol i 2xequial a
Capillas de la Fe (mejoras en
coberturas y beneficios) .

A Convocatoria e |
nacional de delegados y
Asamblea General
Ordinaria .

financiero

A Apr ob aRedglamento
caja menor .

SOCIAL

eccli

O n

ToTo Do oo P>

Re v i pdarndanente de tasas de A
| nt earjéuss t a raldnertados
Castigos de cartera por $160MM.
Creaaqueval | ndear edi t o g
Rotativo .

Ga r a n: Bdelansna codeudor

externo . A
C a mp ad& €ompra de cartera .

Uni f i craecgiléGanme nt aci On
| 1 n edacativo pregrado y

postgrado .

Estudio de nuevas fuentes de
ingresos para FECEMat r a wWeé s
PIFESAS

Apertura de CDFs en el sector
financiero maximizando ingresos
para FECEM

| mpl e me n tdea @CGBRBHETOMO
medio de di sper dei dos
desembolsos y devoluciones
disminuyendo gastos financieros .

M/ CEMEX M NEORIS



COMI TE D

\

COMILTE CO

SOCIAL RIESGOS
Miembros principales Miembros suplentes _
. . _ . Juan Carl os Muodooz Jar ami |l |
Ger man Marti n MaameOriarado Jdramilldh Ra mi r e ; Adri ana Paol a Ledn Ar enas

Maurici o Pat | @scarPardontGeorngzoa | e z

Ricardo Echeverry Molano merEidieel Tees Julk

Juan Sebastian Torres Serrato

COMILTE RI

COMIL T RI

LIQUIDEZ CREDI T O

Nancy Parra Parra
Jorge Humberto Rojas Rojas
Juan Camilo Alvarez Cifuentes
Paula AndreaOr t eloni c a
German Ortiz Quintero

Sandra Lucelly Criollo Ortega
Efrain Jose Henriquez Bande



BUEN GOBIERNO

A Establecer unv i n cde seguridad y confianza entre los grupos
dei nt earlos gue se dirige FECEM.

A Mantener el correcto funcionamiento de FECEMlesde laé t iyc a
la moral.

A Adoptar buenas p r a c t profesiosales para el adecuado
manejo delai nf or maci on

A Preservar la transparencia , calidad y buen servicio al asociado .

COMITE DE RIESGO COMITE DE RIESGO DE LIQUIL
LIDER DE RIESGOS Y OFICIA

M/ CEMEX M NEORIS



Gest i ®Riesgase

En cumplimiento de la normatividad de Ia
Superintendencia de E ¢ o n o $olidaria y en aras de
que la g e st estecada ves mas enfocada en la
adecuada admi ni sty @eisad nd® mesgos,
FECEM¢ o nt icondado p e r a ¢ mepra continua
de los sistemas : SARLAF{Sistemade Admi ni str aci
de riesgo de lavado de activos yf i nancidalci on

terrorismo), SARL(Sistema de admi ni stdeaci on

resgo de liquidez) y SARC (Sistema de
admi ni stderesgodec r ed.i t 0)

El Sistema Integral de Ad mi ni s tde Riesgos 6
SIARfue implementado en FECEMumpliendo con los
e st an dexigidws por la Superintendencia de la
E c o n o Balidaria y se encuentra alineado con el
perfil de riesgo definido por la junta directiva,
preservando buenos e st an dfmaneiesos y de
rlesgo que generan conflanza para nuestros
asociados.

Riesgos

Si stema de Admini strac

Liquidez (SARL)

En FECEMse tiene implementado el SARLgl cual, es
controlado y monitoreado por el c 0 mi de Besgo de
liquidez, a smismo, durante ela 6 2024elc o mieh e
me n c iroena | momitoreo continuo alasi t uaci on
de los recursos de FECEM, a los indicadores
financieros y a las tasas del mercado, e mi t i O
recomendaciones sobre el estado de las inversiones,
niveles de disponible ytasas dei nt elEla 8 @024
cierra con exceso de liguidez y con esto la necesidad

de

fortalecer lac ol ocaci on

Teniendo en cuenta el exceso de liquidez existente,
el ¢ o mi de eilesgo de liqguidez en 2024 s ugiarlda O
junta directiva aperturar CDPFs en el sector

financiero, con el objetivo de maximizar los ingresos
de FECEM

M/ CEMEX M NEORIS



Riesgos

Si stema de Administraci o Sil'ssterma e  ACGEHL'TV S Tdr-ac

Acti vos Yy Fi hearorismogdSARLART) Criedi vo.(SARC)
En FECEMse tiene implementado el SARLAFEI cual, EnFECEMsei mp | e mel SARWdesde el a 6 @021,
es controlado y monitoreado por el oficial de el cual, es controlado y monitoreado por la |l 1 dde r
cumplimiento . riesgos en apoyo con el ¢ o mide mesgos. Durante el
a 0 02024 se r e a | unzroonitoreo constante al
Para dar cumplimiento a las instrucciones de la indicador de cartera vencida con el fin de
Supersolidaria en materia de SARLAFHurante ela d o mantenerse controlados los saldos de esta,t a mb i e n
2023, FECEMr e a | una 0 a mp a gessistente de ser e a |l monritoreo constante a las provisiones de
act ual ide datos derlos asociados, esto con el la cartera y ala g e s t deccobranza realizada por
fin de contar con un conocimiento efectivo, eficiente parte delaa d mi ni s tdel ®o.o n
y oportuno de los mismos, sec er & a 0 gon una
act ual idedams deli82%de la base social . Durante el a d 8024 ser e a leivzad u ae gartera
semestral a todos los deudores de FECEMtealizando
Adicionalmente se c u mp kan el e n v deaeportes monitoreo a los deudores que generan mayor riesgo.
oportunos a la UIAFy las debidas validaciones en los Ser e ala cztou al idelaMamnual el sistema de
procesos de vinculaciones, giros a terceros, ingreso admi ni s tde aesgoda c r e d al treglamento
de personal y nuevos convenios y/o proveedores con de c r e dy du® anexos. Adicionalmente, para dar
el fin de mitigar cualquier tipo demat er i aldezaci 0 cumplimiento a las exigencias de la Supersolidaria
riesgo producto de alertas relacionadas con delitos sei mpl emiarste@ me nt decperfil de riesgo
fuentes . para el otorgamiento decr ed.i t os

M/ CEMEX M NEORIS



De conformidad con lo s e 8 a | @ord la superintendencia de la e ¢ 0 n o solidaria, FECEM
c ont i gememndo y fortaleciendo una cultura de riesgos dentro de su admi ni st r ad
alineada alas buenas p r a c tprofesiopales y estructura de buen gobierno.

ESTRUCTURA DE BUEN GOBIERNO

Elcddigode buengobiernoimplementadoen FECEM Conel fin de definir lasherramientasnecesariapara
cumple con los estandaresexigidospor el Gobierno garantizaruna adecuaday eficiente gestion dentro
Nacionalmedianteel decreto962del 05de juniode del fondo de empleados, acompafada de
2018 que relaciona normas de buen gobierno transparencia,tica, calidad y buen servicio,el
aplicablea organizacionede economiasolidariaque codigode buen gobiernoincluyepracticas reglasy
prestanserviciode ahorroy credito. procedimientosgue se debentener en cuentaen la
toma de decisione€n asuntoscorporativosgue sean
Elcodigode buen gobiernode FECEMe encuentra dirigidosa los gruposde interés, el cualfomentauna
alineado a adoptar buenas practicas profesionales culturade riesgosen todoslos empleadosie FECEM
preservandoel correcto funcionamientodel fondo que permiten generarvalor, toma de decisionesa
desde la ética y la moral que deben regir las tiempo sobre posiblesriesgosy transformarlosen
actuaciones de los empleados del fondo de oportunidadesrealesy sostenibles A continuacion,
empleados, teniendo en cuenta los estatutos serelacionanaspectoscontenidosdentro del codigo
establecidos y aprobados previamente por la debuengobierna
Asambleaseneraldel fondo.

Gobierno
Corporativo




~

ASAMBLEA

Elor gam&@xi M®admi ni stdeadi

FECEMes la asamblea general y sus
decisiones son obligatorias para todos los

asociados.

~

GERENCIA

Lagerencia ejerce lar epr es e negal c |
de FECEM es el principal ejecutor de las
decisiones de la asamblea general y de la

junta directiva y superior | er ar e i ¢

los funcionarios del fondo de empleados .

/

Organos de Gobierno

/
JUNTA DIRECTIVA

El0 r g apermanente deadmi ni str a
del fondo de empleados es la Junta
Directiva que es responsable de Ila
di r ec genéral de los negocios Yy
operaciones, sujeto a la asamblea

\general )

4 :
COMI TES

Adicionalmente FECEMuenta conc o mi t e
de control social, c o0 mi de apelaciones
c 0 mi deeriesgos, ¢ 0 mi deeriesgo de
liquidez y comi tde cr ediqueo
contribuyen al  funcionamiento y
cumplimiento normativo por parte del

fondo de empleados.

M/ CEMEX M NEORIS



Gobierno Corporativo

ASAMBLEA GENERAL DE
DELEGADOS

‘ COMI TE DE APELACI ONE

COMI TE DE CONTROL SOC

JUNTA DIRECTIVA

COMI TE DE RI ESGOS COMI TE DE RIESGO DE LI

COMI TE DE CREDITO

g?ﬂa%iﬁdggp | GERENTE FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA GERENTE GENERAL
Adriana Salazar‘ Stephanie Perea MarcelaBa é z

L i DEERRIESGOS Y OFICIAL DE

INSERCOM L i DADRINISTRATIVA

L i DEERPROYECTJdB

L i DEMRERCIALY COMUNICACIO

(Ase9 FINANCIERA " CUMPLIMIENTO
Rosalba Bernal Katterin Morea Rl e (R) R)

ANALISTA DE ANALISTA DE ANALIISTA DE X

N COMERCIALB A GUE
CARTERA TESORERIA CREDITO S
Bibiana Alvarado Sandra Murillo (R) g
ANALISTA DE ANALISTA DE COMERCI ALES ANALISTA
CREDI TO CREDI TO Karen Saavedra COMUNICACIONES
Manuel Gallego (R) Pilar Vera Jair Montenegro

|
M CEMEX NEORIS



Gobierno Corporativo

ASAMBLEA GENERAL DE
DELEGADOS

COMI TE DE CONTROL SOC

JUNTA DIRECTIVA

COMI TE DE CREDITO

GERENTE GENERAL
MOoOnica Pati

COMI TE DE RI ESGO DE LI

L i DEXERCIAL Y COMUNICACIONES
(Vanessa Monsalve)

L i DIEERRIESGOS Y OFICIAL DE
CUMPLIMIENTO

L i DIEERCREDITOY CARTE L i DEERPROYECTOB L i DADRINISTRATIVOY FINANCIE

Katterin Morea William Suarez (Vacante)

(Sandra Murillo)

ANALISTA CARTERA
Bibiana Alvarado

CONGROUP
(Contabilidad
Adriana Salazar

COMERCIALB AGU E
Patricia Cartagena

ANALISTA DE ANALISTA DE ANALISTA DE ANALISTA DE
CONVENIOS CREDI TO TESORERIA SEGUROS (PIFE) COMERCI ALES ANALISTA
(Vacante) Sol mar Fandi do Manuel Gallego Camila Montalvo Karen Saavedra COMUNICACIONES

INSERCOM
(Aseg
Rosalba Bernal

Jair Montenegro

M NEORIS

Pilar Vera

M/ CEMEX




Prevenci on de conflicto

Elc 0 d idglmen gobierno de FECEMestablece mecanismos para la
pr evenae osnuaciones de conflicto de intereses y/o
incompatibilidad en la toma de decisiones por parte de la junta
directiva, ¢ o mi t gerencia y funcionarios . Adicionalmente se
establecen los procedimientos para el manejo yr e s ol wWe Ibso n
conflictos de intereses que se llegaran a presentar .

Sanciones

Las actuaciones apartadas de las disposiciones del ¢ 0 d idg lauen
gobierno por a ¢ ¢ io®@@or 0 mi S icanstituye su incumplimiento vy
S e rcansiderada como falta grave para todos los efectos laborales vy
su correspondiente s anc.i 0n

At enci on de

peticiones,

que

Dentro del ¢ 0 d idg lmen gobierno se estipulan los procedimientos

a ejecutar para la at e n cdeoRQR s, donde se definen Ilos
responsables, canales, pol I t noomass ,document decla on
trazabilidad desdelar e c e p deiladP@R,su seguimiento ys ol uci on
por parte del encargado.

uidez e int

Transparencia, fl

Dentro del c 0 d i deobuen gobierno se definen principios Yy
mecanismos der ev el gmangondelai nf or maci oOon

Organos de Gobierno

Pol i tderespossabilidad social

Para que FECEMpueda cumplir con el compromiso voluntario que
asume de manejar sus negocios de manera responsable, a d e ma s
de las reglas que deben guiar las relaciones de los directivos vy
funcionarios de los grupos dei nt eenels ,0 d idgbuen gobierno

t a mb iseeconsagran p o | | tde respossabilidad social.

SI STEMA DE GESTI ON DE LA SEGURBSTPA

de la normatividad vigente en lo referente a
Seguridad y Salud en el trabajo, FECEM e a lel rgparte oportuno de
laaut oev aldelsistema rante la plataforma habilitada por el
ministerio de trabajo, cuenta con el C O M| PAEITARI@ESEGURIDAD
Y SALUDEN EL TRABAJ@ COPASSY con el C O M| OEEEONVIVENCIA
LABORALGuyos miembros velaron por ofrecer a los empleados del
fondo un ambiente laboral seguro y saludable .

En cumplimiento

- Serealizaron e x a me me d i @ 6 [@ersonas que ingresaron en el

a 0 8024 a ser parte del equipo de trabajo de FECEM se realizaron

las respectivas inducciones al programa de SEGURIDAMSALULENEL
TRABAJO

-Se realizaron reuniones mensuales durante el a 8 adel COMI TE
PARITARIOESEGURIDADSALUENELTRABAJGCOPASST

-Se realizaron reuniones trimestrales del C O M| DEBECONVIVENCIA
LABORAL

-Se entrega auxilio de conectividad mensual a los trabajadores que

se encuentran bajo la modalidad de trabajo en alternancia .

M/ CEMEX M NEORIS



DELEGADOS 2025

ZONA NOMBRE CARGO NOMBRE CARGO
NIXON LOSADA PENAGOS PRINCIPAL ANGIE PAOLA TABORDA VELASCOSUPLENTE

RAUL ANDRES GARCIA PRINCIPAL CENLY ALEJANDRA JEREZ  |SUPLENTE

INGRID JOHANNA BELTRAN | PRINCIPAL AISHA PAMELA PERNETH SUPLENTE

FREDY ENRIQUE CHAPARRO ARIZFRRINCIPAL DAVID ANDRES SIMANCAS PRETEISUPLENTE

VICTOR HARBEY SUAREZ FRANGCPRINCIPAL ERIKA YINETH VEGA RODRIGUEZ|SUPLENTE

GIOVANNY DIAZ MAHECHA | PRINCIPAL ERIKA BARRAGAN CABRERA |SUPLENTE

BOGOTA Y ALREDEDORES \/|cTOR ALFONSO SANCHEZ RUIZ PRINCIPAL ERNESTO LEAL TRUJILLO SUPLENTE
RICARDO ECHEVERRY MOLANG PRINCIPAL -~ JIMMY ALFONSO FERNANDEZ GAR(SAPLENTE

NATALIA PEREIRA MENDEZ | PRINCIPAL NESTOR ANDRES MONTANO  [SUPLENTE

JOHAN MAURICIO ARENAS | PRINCIPAL  HEIDY TATIANA VALDERRAMA LIZARISEBLENTE

WILLIAM ERNESTO RIATIVA SALINABRINCIPAL ZULMA YARITZA SAENZ BAEZ |SUPLENTE

ALEXANDER ANGEL FRAILE | PRINCIPAL FABIAN MUNOZ MARTINEZ  |SUPLENTE

CARLOS ALBERTO PABON GARZONPRINCIPAL ROBINSON OSPINA BELTRAN [SUPLENTE

GERMAN MARTIN MAHECHA MORAPRINCIPAL ERNESTO GARZON SUPLENTE

PAOLA ANDREA BERMUDEZ CASTANPBMNCIPAL MIYER GARCIA SOTO SUPLENTE

BAGEE NATHALY ROCIO RUBIANO PRINCIPAL DIANA MARCELA DIAZ CASILIMAS|[SUPLENTE
CARLOS ARMANDO SANTANA LOREPRINCIPAL MARIO FERNANDO AVILEZ GULUM/SUPLENTE

ANDRES LIBORIO SANCHEZ PRADAPRINCIPAL JHONATAN ANDRES SANCHEZ [SUPLENTE

VERONICA LOPEZ VALENCIA | PRINCIPAL MARIA JOSE MARTINEZ QUINONESSUPLENTE

y\CER JORGE ANTONIO VIDALES CASTANEPRINCIPAL JULIANA ESTRADA PENA SUPLENTE
COSTA JANER JESUS OROZCO MENDEY PRINCIPAL ROSEMBER SANCHEZ BALLESTER(S®PLENTE
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BUCARAMANGA ARBEY LUNA GUTIERREZ PRINCIPAL JHON FREDY VERA FUENTES |SUPLENTE
PEREIRA BRAYAN STIVEN TABORDA ECHEVERRINCIPAL CRISTHIAN CAMILO OSORIO ROJASUPLENTE
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Perfil asociados

Regiones y empresa vinculante

Antioquia
Bogota y 0
Tolima Cundinamarca 771%
21,2% 50,8% 1956 Hombres 579 Mujeres

2024 fue un a 0 de crecimiento sostenido cerrando
con 2.535asociados.

Bl -+ 1000 Asociados Agradecemos la confianza de nuestros asociados y
B + 500 Asociados reafrmamos nuestro compromiso de continuar
el & otistiod trabajando por un  Servicio de calidad,

+ 150 Asociados

: cercano yoportuno :
- 150 Asociados A/ CEMEX M NEORIS



DI st r i1 bsogados n

El47,4% pertenece alan 0 mi operativa, el
51,4%alan 0 mi administrativa , el 0,7% son
pensionados y el 0,5% son funcionarios de

FECEM.
CIUDAD OPERATIVO ADMINISTRATIV PENSIONADOSECEM TOTAL %
BOGOTA D.C. 460 803 13 12 1.288 50,8%
IBAGUE 343 192 1 1 537| 21,2% -
MEDELLIN 113 99 212|  8,4% N eoris
MACEO 89 08 112|  4,4% 1 9 O
BUCARAMANGA 51 51 4 106| 4,2%
CALI 54 41 95| 3,7% .
e = = i Asoclados
PEREIRA 23 22 45|  1,8% 7%
COSTA 10 18 28] 1,1% Fecem
NEIVA 3 11 1 15|  0,6%
BARRANQUILLA 3 6 9| 0,4% PENSIONADOS
CARTAGENA 1 5 6| 02% 3 2
SANTA MARTA 1 1| 0,0%

13
0,7% 0,5%

Asoclados
2%

H/CEMEX M NEORIS




Perfil asociados

Edad Tenencia de Vivienda
900 3304827 33%845

800

700

e 18%459

500

i 0
R, propia. || 1080
300
59130
200

ami
< 25 afos 26 - 3banos 36-45anos 46-55afios > 56 anogy ll

o

200 400 600 800 1000

0
’ Nivel Educativo Estado Civil
1000 379%942
; Phl | 0%1 a00
NRSEET rimaria @ 1%27 800

32%803

29%739

Otros HEE 2946 700

Magister I 5%121 600

Tecnblogo I 690148 500

Técnico M 50,369 i

Postgrado I 1500373 zgg

Universitario I 230713 0 19431 1914

Secundaria | O 0/ 7 3 7 5 9 0%6
0 100 200 300 400 500 600 700 800 Casado Soltero Unidn Libre  Divorciado Viudo Otros

M/ CEMEX M NEORIS



PorAntigiedad

143, 6%

233 9%

EstratoSocioecondmico

1200

®
1000
865 .
800 377 15% PA
600 .
400 337
200 L7 I 109
_ :
] =
1 2 3 4

5 6

m < 3 anos

m Entre 5y 10 anos
Entre 3y 5 anos
Entre 10 y 15-aiic
Mas de 15 anos

M/ CEMEX M NEORIS



Asoclados

ASOCIADOS

M Ingresos M Retiros Forzosos M Retiros Voluntarios Asociados

Durante el a 0 se
presentaron 560
Ingresos y 618etiros , de
los cuales 260 lo hicieron
de manera voluntaria y
corresponden al 42%de
los retirados .

2429
2489
2586
2593
2535

[=+]
[Tp]
o}

ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024

Ado 2 Cobertura Vari ac.i

asoclados

2.535 78,5% 2% l

‘ Cemex 88%

H/CEMEX M NEORIS




¢, Cual es el motivo real de su retiro de FECEM?

0% 10% 20% 30%

Pension/Jubilacidon 2,0%

Inconformidad

28

Licencias/lncapacidades 2,0%

Compra de Vivienda Rl +4%

Liberar Capacidad de

Pago/Pago de Deuda

11,1%

40 60 80

618

Di smi nu dfl
6,5% vs 2023

on

100

40%

120

50%

140

60%

160

Asoclados

RETIROS VOLUNTARIOS

Inconformidades

Ne gacdeonedpar mmsa en centrales de
riesgo.

No viabilidad en solicitudes por nivel de
endeudamiento

D: D D

Desacuerdo con el proceso y documentos
soporte de estudio decr edi t o

66% De los retiros voluntarios
aceptan vincularse
aut om8ti.camkgpnt e

Retiro
patronal

H/CEMEX M NEORIS



N comparativo o

Comparativo Colocacion Ultimos 5 afios
(Cifras en Mill. $)

m Monto

$ 21.748

Mensual

- -
-
S T, ) X
-
-

$ 17.458
$ 15.718

$1.310 912139

2020 2024

Enc o mp ar aaniellard 8023,lac ol oc ale i|] 0 n
2024pr e s ednitsomi n we 12®%. g M oy




| ] colocacion

Librei nver s

$5.044millones  ARSIEL

Compra de cartera 5
( $2.452millones 18%

Novaciones v Lineas mas
$1.328millones 10% representativas

$13. 672

millones

104%
de la meta

man $3.501millones 26%

Convenios y servicios

10%

$1.346millones

//CEMEX M NEORIS
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CREDI TOS SO

ASOCIADO TOTAL % # Cr &d% ASOCIADO  TOTAL

ADMINISTRATIVO|$ 1.9 59% 256649% ADMINISTRATI $ 6.(64% 392 46%

OPERARIO $ 1.2| 40% 2681/51% OPERARIO $ 3.( 35% 448 53%

PENSIONADO |$ 1% 31 1% PENSIONADO | $ 1% 1 1%
S 3.229 5278 $ 10.443 847

TOTAL COLOC

ASOCIADO TOTAL % # Cr e

ADMINISTRATIV(S$ 8.59¢ 63% 2958 48%

OPERARIO $ 4.95] 36% 3129 51%

PENSIONADO |$ 11¢ 1% 38 1%
S 13.672 6125

Promedio por
asociado

*2023: $6nillones #/CEMEX @ NEORIS




Comparativo convenios y Servicios

Lal 1 nde eonvenios y : :
servicios e s tc@nformada’ por: Cr e dRofatvo

OPERACIONES Valor Valor Vari ad V' Cupos prea-probados.
2024 2024 2023 V Sinpapeleos, firma dep a g aunaéll n i wea
V Cupo disponible de acuerdo con el movimiento delcr edi t o

V Desembolso en 24 Horas o menos *.

CCO | \0 dC' 1 2105 $12.326 $14.313 -13,9%
o $324 MM (404
Saldos Cierre Diciembre
CONVENIO 2740 $ 462 $ 396 16,7%
IMPUESTOS 395 $ 386 $ 535 -27.9%
SOS 885 $ 498 $ 402 23,9%
TOTAL
6125 $13.672 $15.646 -12,6%

*Las solicitudese s t distribuidas en 1.973asociados.

Acuer_dos
comerciales

+40

Participacion de Convenios
y Servicios en Colocacion

H/CEMEX M NEORIS



2024 2023 : L .
-- Losconvenios ma sitilizados por los asociados

Cultura'y
$127.088.700 $112.356.160 e <m
Entretenimiento m 7 C Zen »,
El ectrodo | e e s CINnE CcoLomeIn ’—d
$90.030.913 $61.180.941
Tecnol og £
Smart %‘\\ *DELIPAVO

Bienestar, salud,
Gimnasios y Spa

$ 78.250.750  $ 38.350.979

TENTRO NACIONAL

Co

CINEMARS

e H
0

$ 77.122.507 $49.794.563 %) !

Mecateando con
Fecem

Previ si

Exequial $25.996.065 $27.435.748 ANIMAL PET
GMO Fawsaym Tuboleta

Viajes $17.254.131 $2.588.160

Temporada
Escolar/ Cursos

$13.097.525 $13.245.196

EL[MECAPARQUE DE|COLOMBIA
/Loce Aprendes i/

Mantenimiento A’komprar @ F E N Ix m AUTOCLUB

Vehicular $ 9.465.256 $ 7.435.983 AGENCIA DE VIAJES ~ ACADEMIA DE AUTOMOVILISMO ¥ MOTOCICLISMO

NUEVO  [E:IENEEN
et Mascotas $5.445.192 A/ CEMEX M NEORIS

B 4
N
N )




FERIA
FINANCIERA

Enero 2024

A Compra de Cartera: +300 MM
AEducaci on: +53
A Vivienda: +34 MM

POLLA
COPA AMERICA

Junio 2024

+ 280 Participantes

3Ganadores Centr

+7 MM (Credi

Comparativo convenios y Servicios

MECATEANDO
CON FECEM

IInERERE

Ma s dwsita® én Plantas
CemexyCentrodeConexi
de proveedores como

Alpina, Ramo, Delvecchio ,
Bimbo, Delipavo y mucho

ma s

+77 MM (Cr éc

CENAS NAVIDENA!

Diciembre 2024

+ 100 entregas a nivel
nacional .

A/ CEMEX
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